15 Jahre SGE

Von Hans Hiermer

Strategische Geschiifis-
Einheiten in der Unfer-
nehmensfihrung

Mit Schreiben vom 18. 9. 79 hatte der Fachverband Schloss und Beschlag e. V. unter Feder-
filhrung seines Geschdftsfiihrers Karlheinz Kemminer Mitgliedsfirmen zu einem Pilotprojekt
Marketing- . Entwicklung und Durchfiihrung eines praxisorientierten Marketing-Konzeptes fiir
die Schloss- und Beschlagindustrie” eingeladen.

In der konstitvierenden ?‘!-i.[.-'HH_L*. am
16, Oke, 79 !;inl.; es im wesentlichen
darum, erwas iiber den Stand des Mar-
ketings in den Unternehmen zu erfah-
ren. [Diese erste Analyse machte die
schwache Ausprigung von strateg

schem :"-l.ul-u_'l'in!_: in den Filothrmen
iiberdeutlich. Sie war Grund genug
dafiir, die Planung fiir das vom Land
Mordrhein-Westfalen mitfinanzierte
Projekr zu konkretisieren. Mit 10 Fir-
men - nicht alle Interessenten konnten
beriicksichtigt werden - wurde dann in
rund 18 Monaten an diesem neuen
Filhrungskonzept gearbeiter. Work

shops In Velbert und den lfl_m-nu-h-
men Sorgren fir cinen stralen, von
den Unternehmensberatern D, Caroe-
ger und Lessing betreuten Projekrver-
lauf, Hilfreich waren auch die ECTTL h-
ten Erfahrungen der Pilotfirma HOP-
PE-Beschligetechnik, die mit ihrem
I.I..lrl'l..ili"_-.:.t'l1 ."-Lark-:linﬂwuh:r Dir. Kno-
bel mit einem kleinen, zeitlichen Vor-
lauf am Projekt teilnahmen.

Als 'I'r.|i|:|'||:||!_'l on -l:||1.'-:||.|-|'! und in Sun-
gen der zsich allmihlich konsotunome-
renden SGE-Teams wurden in den Uni-
ternchmungen die zu  erledigenden
Aufgaben wic Analyse, Konzept, Strate-
gicumsetzung im operativen Teil iiber
Projekr-und  Manahmenpline defi-
niert umd UMEEsCrzL. Ein permanentes
Controlling gehiirte ebenfalls als Mul

aufgabe zu dem neuen |'|.lhlun|:-,wlmtl-
ZEpH. Es wurde bald erkannt, dats Moar-
Lu.-rij'ui._-, e -.-rEE:ullj-:i-;h sein kann, wenn
s von cinem  Team beirichen wind.

f.f;.lr.l_. .”rr'rrr.l.rr L7 .-.|'|!'- -rf.ﬁd’-.'.l'lrila_grl" -!I '.hl-
ternehmensberater in Hagen g,

SGE hatte durch die Biindelung des
Firmenpotentials eine beschleunigen-
de Wirkung auf dic marktorientierte
Vorgehensweise der bereiligten Fir-
men. Die konsequente Ausrichiung
aller Unternchmensakrivititen auf die
Bediirfnisse der Ziclgruppen mufie
einen nachhalugen Unternchmenser-
ﬁ.:llt_; L'[!111ij_:|it'|'u.' .
Auf der Pressckonferenz am 16.7.
1981 wurden nach rund 1 1/2 Jahren
von den Pilodhirmen interessanoe Sta-
tements abgegeben:
- leichteres  Arbeiten
i }rj_'_.lni\,l[iult
mechr und offenere Ansprechpartner

innerhalb  der

- aktivere, konstruktiver .ll.‘.it'r;'"d-:.‘
Mitarbater
- besseres Verstandnis Hir -l:r-4rr;t.'.i'--a he
Konzepte und die Wege zur Umser-
zung gehirien dazu,
1l."n]-"iq_||l:il_;n;' Fr,q!_:ru nach dem warum
S0 E, wurden so beantworet.
Je mehr das neue .‘hl.trkutilu_.::l;ulur.a:p:
in den Firmen umgeserzt und getra-
gen wurde, umsomehr kam es 2u Syn-
ergien, bei denen die Summe der
SGE-Arbeit mehr ergab, als dies mi
"llFl;,'I'l!ﬂll'_ﬂ,'[ .:llf.l.ll:.lll'i'l.[r.”t't_"il.' l!l'.'f J:II.II
b_"l"u"u CRCN WRITT.
® Hu.m'j.-.im.lu'. gewinnorenterte Lot
scheidungen wurden im Team ge-
rroffen
- zur Ertragsverbesserung
- pur Wachstumssicherung



